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EXMO. AYUNTAMIENTO DE IZNALLOZ

AYUNTAMIENTO   DE  
______________________

PLAN  DE  SANEAMIENTO 

FINANCIERO

2017-2021
(conforme a la Resolución de 29 de marzo de 2017)
_
1. INTRODUCCIÓN
Con fecha 2 de marzo de 2017 se aprobó por la Comisión Delegada del Gobierno para Asuntos Económicos un Acuerdo por el que se autorizaba la modificación de las condiciones financieras que serían de aplicación a determinados Ayuntamientos que, por su situación financiera y sus problemas de liquidez, presentan dificultades para afrontar el cumplimiento del calendario de vencimientos de los préstamos formalizados hasta el 2016 con cargo al Fondo de Ordenación y al Fondo en liquidación para la Financiación de los Pagos a los Proveedores de Entidades Locales. 

Según aquel Acuerdo, la delimitación de las citadas entidades se realizaría a través de Resolución de la Secretaría General de Financiación Autonómica y Local. La Resolución dictada el 29 de marzo pasado, contempla que se pueden acoger a esta medida, aparte de las entidades incluidas en el ámbito subjetivo del artículo 39.1.a) del Real Decreto-ley 17/2014 (apartado A), aquellas otras que presenten en la liquidación de 2015:

B) Unos ingresos corrientes inferiores a la suma de los gastos corrientes y de la estimación de la cuota anual de los préstamos formalizados con el Fondo para la Financiación de los Pagos a Proveedores y con el Fondo de Ordenación hasta el año 2016 (ahorro neto negativo).

C) Un remanente de tesorería para gastos generales minorado por el saldo de las cuentas de Acreedores por operaciones pendientes de aplicar al presupuesto y de Acreedores por devoluciones de ingresos indebidos con signo negativo.

El Ayuntamiento de ___________ se encuentra en estos dos supuestos,

La modificación de las condiciones financieras consiste en un periodo de carencia adicional para la amortización de principal de tres años, aumentando asimismo en ese mismo período el plazo de amortización que tuvieren de las operaciones de préstamo formalizadas entre 2012 y 2016 con cargo a los Fondos antes citados, manteniéndose los tipos de interés.

Los ayuntamientos interesados en la aplicación de la medida antes citada deben presentar la correspondiente solicitud con la fecha límite del día 7 de abril de 2017 y, en el caso de los incluidos en los apartados B y C (como es el caso de ___________) deberán, mediante acuerdo del Pleno de la corporación, aprobar un plan de saneamiento financiero con vigencia de cinco años, para el período 2017-2021, a cuya finalización deberán presentar signo positivo el ahorro neto y el remanente de tesorería para gastos generales. A estos efectos presentarán en la Oficina Virtual para la Coordinación Financiera con las Entidades Locales los objetivos anuales comprometidos para el citado período. Asimismo, se recogerá un pronunciamiento del órgano interventor acerca del contenido del citado plan.

2. DIAGNÓSTICO
Según VELASCO ZAPATA y FARFÁN PÉREZ
, el Diagnóstico Económico-Financiero de la Entidad Local nos determinará las causas por las que se ha llegado al desequilibrio financiero y nos ayudará a evaluar las posibles soluciones para su corrección. Para el diagnóstico Económico-Financiero se pueden analizar una serie de indicadores económicos asociados a un ejercicio, considerados básicos para analizar la realidad económica de una Entidad Local. 
Estos indicadores los podemos agrupar según sean indicadores del ejercicio generados en ese año (variables flujo) o acumulados (variables fondo) y necesitan en muchos casos de los ajustes correspondientes que eliminen las posibles distorsiones de carácter extraordinario que se puedan producir y que recojan la imagen fiel en términos económicos y financieros de la Entidad Local:

A> Indicadores básicos de un ejercicio:

1.- La cuenta financiera: resultado presupuestario.

2.- La carga financiera.

3.- El ahorro neto legal.

4.- La estabilidad presupuestaria.

 B> Indicadores básicos acumulados: 
5.- El remanente de tesorería.

6.- La deuda viva.
La clasificación económica de ingresos y gastos se agrupa a su vez en masas corrientes y de capital. Debiendo existir un equilibrio entre las distintas masas de corriente y de capital. Los ingresos corrientes son los ingresos normales del ejercicio (capítulos 1 a 5) y financian los gastos corrientes o normales para el funcionamiento de la Entidad (capítulos 1 a 4), así como la amortización de capital (capítulo 9 o pasivos financieros de gastos). Y los ingresos de capital tienen el carácter de extraordinario (capítulos 6 a 9) y financian los gastos de capital u operaciones de capital de ejercicio, excepto el capítulo 9 de gastos que se financia con ingresos corrientes (salvo operaciones de refinanciación de préstamos).
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En un determinado ejercicio (N-1) se debe elaborar el presupuesto del año siguiente N, realizándose modificaciones presupuestarias a lo largo del ejercicio N que sumadas al presupuesto inicial dan como resultado los créditos y previsiones definitivas de ingresos y gastos. Estas previsiones definitivas finalmente se liquidan generando unos derechos y obligaciones reconocidas netos. Los derechos reconocidos netos y las obligaciones reconocidas netas nos suministran, respectivamente, la información final de ingresos y gastos que se han producido a lo largo del ejercicio. 

Los derechos reconocidos pueden estar cobrados o pendientes de cobro (la suma de ambos coincide con los derechos reconocidos netos) y las obligaciones reconocidas netas estarán pagadas o pendientes de pago (la suma de ambas coincide con el importe de las obligaciones netas). Para el cálculo exacto del remanente de tesorería nos remitimos al apartado correspondiente, pero sirva aquí como una aproximación sin considerar las operaciones no presupuestarias, los saldos de dudoso cobro, los gastos con financiación afectada, y en definitiva otros conceptos que determinan el Remanente de Tesorería. 

El remanente de tesorería del año N sería la acumulación de los resultados presupuestarios de todos los ejercicios anteriores o lo que es lo mismo la suma del remanente de tesorería del año anterior y el resultado presupuestario del ejercicio corriente N. El resultado presupuestario de la liquidación de un ejercicio N calculado como la diferencia entre los ingresos y gastos liquidados, origina un superávit o déficit que se acumula junto al remanente de tesorería del año anterior N-1 en el llamado remanente de tesorería del año N. El remanente de tesorería sería la suma de los fondos líquidos y los deudores pendientes de cobro, menos los acreedores pendientes de pago. Es, por tanto, un indicador de liquidez que viene a plasmar las corrientes monetarias de ingresos y gastos de los distintos ejercicios presupuestarios (incluidas dentro de los movimientos de fondos líquidos como recaudación líquida o pagos realizados) y las corrientes monetarias pendientes de materialización efectiva (pendiente de cobro y pago del ejercicio corriente y de los ejercicios cerrados).

El resultado presupuestario o superávit/déficit del ejercicio «es la diferencia entre los derechos presupuestarios netos liquidados y las obligaciones presupuestarias netas reconocidas durante el mismo ejercicio». Esta diferencia agrupada en masas corrientes y de capital, es lo que llamamos la cuenta financiera: 
1. Superávit/Déficit de las masas corrientes: Se calcula como el total de ingresos corrientes, menos los gastos corrientes y menos capítulo 9 de gastos o amortización de capital (A-B-D). Este equilibrio lo llamamos ahorro bruto antes de reducirlo con la amortización de capital de los préstamos. El superávit o déficit de masas corrientes es parecido al cálculo del ahorro neto y nos suministra información sobre un equilibrio básico que debe existir en toda Entidad local para no generar remanentes de tesorería negativo.
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2. Superávit/Déficit de las masas de capital: Total de ingresos de capital no financiero «F», menos los gastos de capital no financiero «G», más la variación de activos financieros (diferencia entre ingresos y gastos del capítulo 8 de activos financieros) y más los préstamos a largo plazo o ingresos del capítulo 9.
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La cuenta financiera suministra información sobre el superávit/déficit de las masas corrientes y de capital, siendo la suma de ambos el superávit/déficit del ejercicio sin ajustar o resultado presupuestario sin ajustar. El resultado presupuestario deberá, en su caso, ajustarse en función de las obligaciones financiadas con remanente de tesorería para gastos generales y de las desviaciones de financiación del ejercicio derivadas de gastos con financiación afectada.

Los gastos reconocidos en el ejercicio y financiados con remanente de tesorería (con excedente de recursos procedentes de ejercicios anteriores) distorsionan el resultado presupuestario al incluirse un mayor gasto que no tiene su contrapartida de ingresos del ejercicio. Habría que ajustarlos aumentando o mejorando el resultado presupuestario del ejercicio.

En cuanto a la desviación de financiación, es la magnitud que representa el desfase existente entre los ingresos presupuestarios reconocidos durante un periodo determinado para la realización de un gasto con financiación afectada y los que, en función de la parte del mismo efectuada en ese periodo, deberían haberse reconocido, si la ejecución de los ingresos afectados se realizase armónicamente con la del gasto presupuestario. Se trata por lo tanto de una correlación entre ingresos y gastos, cuyos importes reconocidos no coincide temporalmente en el mismo ejercicio presupuestario. Esta diferencia temporal en el reconocimiento puede provocar dos situaciones:

a) Desviaciones de financiación afectada positiva: Se reconoce un ingreso afectado en un determinado ejercicio y no el gasto en su totalidad. Esto provocaría una desviación de financiación afectada positiva que debe minorar el resultado presupuestario, al incluirse el ingreso y no el gasto en la liquidación del ejercicio. 

b) Desviaciones de financiación afectada negativa: Se reconoce un gasto afectado en un determinado ejercicio y no el ingreso en su totalidad. Esto provocaría una desviación de financiación afectada negativa que debe aumentar el resultado presupuestario, al incluirse el gasto y no el ingreso en la liquidación del ejercicio.

El remanente de tesorería, por su parte, refleja la liquidez acumulada total de la entidad a 31 de diciembre del ejercicio, resultando un exponente importante de la salud financiera de la entidad. Cuando muestra valores negativos, nos indica que tendrá que utilizar recursos futuros para atender el déficit generado. 
El remanente de tesorería se obtiene como suma de los fondos líquidos más los derechos pendientes de cobro, deduciendo las obligaciones pendientes de pago, todos ellos referidos 31 de diciembre del ejercicio. El remanente de tesorería disponible para la financiación de gastos generales es el resultado de deducir al remanente de tesorería, los saldos de dudoso cobro y el exceso de financiación afectada.

Este es el esquema de cálculo del remanente de tesorería:
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La Instrucción de Contabilidad de 2004 introdujo (y así se mantiene en la de 2013) respecto a la instrucción de 1990 las siguientes modificaciones: 
La inclusión de: 
▪ Los deudores y acreedores por operaciones no presupuestarias de tesorería a largo plazo. 
▪ Los cobros pendientes de aplicación, en todos los casos, minorando los derechos pendientes de cobro. En la instrucción de 1990 se incluían cuando corresponden a derechos pendientes de cobro computados en el remanente de tesorería o cuando se desconoce a qué obedecen. 
▪ Los pagos pendientes de aplicación, en todos los casos, minorando las obligaciones pendientes de pago. En la instrucción de 1990 se incluían sólo cuando corresponden a obligaciones pendientes de pago computados en el remanente de tesorería. 
La exclusión de: 
▪ Los acreedores por devolución de ingresos presupuestarios. 
▪ Los acreedores por operaciones pendientes de aplicar al presupuesto. 
El remanente de tesorería para gastos generales puede estar distorsionado y no reflejar su imagen fiel, afectando a la liquidez de la Entidad Local, debido sobre todo a los siguientes motivos: 

a) Baja estimación de saldos de dudoso cobro.

b) Existencia de derechos pendientes de cobro que no han sido dados de baja y se conoce con total seguridad su naturaleza de incobrables. O derechos que desde el punto de vista contable serán simultáneos, y se ha realizado un contraído previo.

c) Falta de determinación o inclusión en el remanente de tesorería de los gastos con financiación afectada positivos y acumulados a fin de ejercicio. 

d) Existencia de pagos pendientes de aplicación incluidos en la cuenta 555. Estos pagos provocan una distorsión en la imagen fiel del remanente de tesorería, ya que los pagos realizados sin consignación presupuestaria restarían a las obligaciones pendientes de pago y por lo tanto estarían sumando en el cálculo final del remanente tesorería. 

e) Existencia de obligaciones vencidas y exigibles no imputadas a presupuesto. En la práctica y a efectos de diagnóstico, puede ser necesario realizar ajustes al Remanente de Tesorería. Entonces hablaríamos de valor ajustado, y sobre éste desarrollaríamos el diagnóstico.

AHORRO NETO. Es el indicador de mayor importancia, junto al Remanente de tesorería y la Deuda Viva, por la información que suministra y por las implicaciones legales que puede tener en cuanto a limitación del crédito a largo plazo. Ofrece información clave para una Entidad Local, al expresar su solvencia, el equilibrio básico que tiene que existir entre ingresos y gastos corrientes para no incurrir en remanentes de tesorería negativos que generen falta de liquidez y por lo tanto el impago o atraso de sus obligaciones. Es un indicador de la capacidad futura de endeudamiento y variable clave para el equilibrio y capacidad financiera. 
Se entiende por ahorro neto legal (según la Ley de Haciendas Locales) de las entidades locales y sus organismos autónomos de carácter administrativo la diferencia entre los derechos liquidados por los capítulos uno a cinco (ambos inclusive) del estado de ingresos, y de las obligaciones reconocidas por los capítulos uno, dos y cuatro del estado de gastos, minorada en el importe de una anualidad teórica de amortización de la operación proyectada y de cada uno de los préstamos y empréstitos propios y avalados a terceros pendientes de reembolso.

El importe de la anualidad teórica de amortización, de cada uno de los préstamos a largo plazo concertados y de los avalados por la corporación pendientes de reembolso, así como la de la operación proyectada, se ha de determinar en términos constantes, incluyendo los intereses y la cuota anual de amortización cualquiera que sea la modalidad y condiciones de cada operación. En lugar de utilizar la carga financiera tal como se desprende de la propia liquidación, se ha de usar la anualidad teórica de amortización calculada «en términos constantes». Esto significa calcular cada operación de préstamo viva por el método francés de matemática financiera independientemente de las condiciones contratadas.

Sin embargo, la Resolución de 29 de marzo de 2017, de la Secretaría General de Financiación Autonómica y Local, contempla una forma de cálculo del ahorro neto diferente de la establecida en el art. 53 del Texto Refundido de la Ley de Haciendas Locales.
El apartado PRIMERO de la Resolución determina que se ha de estimar la cuota anual de cada préstamo con los Fondos de Financiación de Entidades Locales (obviando el resto de operaciones de crédito formalizadas por la entidad local) sumando los siguientes componentes:

a) Estimación de la cuota de amortización que resulta de dividir entre 8 anualidades el capital vivo a 31 de diciembre de 2016 por los préstamos formalizados con cargo al Fondo. 

b) Estimación de la cuota de intereses que resulta de aplicar al capital vivo a 31 de diciembre de 2016 el tipo de interés del 1,311% en relación con los préstamos con el Fondo para la Financiación de los Pagos a Proveedores y del 0,9% en relación con los préstamos con el Fondo de Ordenación.

3. EVOLUCIÓN DE LOS PARÁMETROS EN LOS ÚLTIMOS EJERCICIOS
Los parámetros que exige reconducir la Resolución de 29 de marzo son el remanente de tesorería para gastos generales (incrementado en los saldos de operaciones pendientes de aplicar al presupuesto y de devoluciones de ingresos) y el ahorro neto (calculado según el apartado PRIMERO de la Resolución). Además, la aplicación de captura de la Oficina Virtual del Ministerio solicita el dato del ahorro bruto. No existe una definición legal de ahorro bruto, pero vamos a considerar que se trata de la diferencia entre ingresos y gastos corrientes. 
Para hacer el cálculo del ahorro neto, haremos la estimación de cuota anual de los préstamos del FFPP en los mismos términos de la Resolución. Para ello hemos de partir del capital pendiente de cada uno de ellos a 31/12/2016:

	PRESTAMO
	IMPORTE
	CUOTA ANUAL

(8 anualidades)

	RDL 4/2012 Bankia
	2.605.733,89
	325.716,74

	RDL 4/2012 Santander
	5.768,51
	721,06

	RDL 4/2013 La Caixa
	151.000,00
	18.875,00

	RDL 8/2013 BMN
	153.374,10
	19.171,76

	
	2.915.876,50
	364.484,56


Conforme a lo establecido en la Resolución, las anualidades de cada ejercicio a partir de 2017 serían:

	PRESTAMO
	SALDO A 01/01/2017
	Saldo estimado a 01/01/2018
	Saldo estimado a 01/01/2019
	Saldo estimado a 01/01/2020
	Saldo estimado a 01/01/2021

	RDL 4/2012 Bankia
	2.605.733,89
	2.280.017,15
	1.954.300,42
	1.628.583,68
	1.302.866,95

	RDL 4/2012 Santander
	5.768,51
	5.047,45
	4.326,38
	3.605,32
	2.884,26

	RDL 4/2013 La Caixa
	151.000,00
	132.125,00
	113.250,00
	94.375,00
	75.500,00

	RDL 8/2013 BMN
	153.374,10
	134.202,34
	115.030,58
	95.858,81
	76.687,05

	TOTAL DEUDA CON FFPP
	2.915.876,50
	2.551.391,94
	2.186.907,38
	1.822.422,81
	1.457.938,25

	Amortización de capital 
	364.484,56
	364.484,56
	364.484,56
	364.484,56
	364.484,56

	Intereses del ejercicio
	38.227,14
	33.448,75
	28.670,36
	23.891,96
	19.113,57

	ANUALIDAD TOTAL (amortización + intereses)
	402.711,70
	397.933,31
	393.154,92
	388.376,53
	383.598,13


Completando la proyección de la amortización y los intereses hasta el total de las 8 anualidades que fija la Resolución, el resultado sería:
	
	Saldo estimado a 01/01/2022
	Saldo estimado a 01/01/2023
	Saldo estimado a 01/01/2024

	Amortización de capital 
	364.484,56
	364.484,56
	364.484,56

	Intereses del ejercicio
	14.335,18
	9.556,79
	4.778,39

	ANUALIDAD TOTAL (amortización + intereses)
	378.819,74
	374.041,35
	369.262,96


El promedio de las 8 anualidades es de 391.682,40. Aplicando ese promedio como anualidad a los tres últimos ejercicios liquidados, el ahorro bruto y el ahorro neto (calculado conforme nos dice la Resolución de 29 de marzo) resultan ser los que se reflejan, junto con el remanente de tesorería para gastos generales, en el siguiente cuadro:

	PARÁMETROS
	2014
	2015
	2016

	
	
	
	

	1.- INGRESOS CORRIENTES (Capítulos 1 al 5)
	4.202.380,05
	3.883.855,73
	3.721.413,74

	2.- GASTOS CORRIENTES (Capítulos 1 al 4)
	3.339.945,52
	3.652.360,86
	3.177.972,88

	
	
	
	

	3.- AHORRO BRUTO
	862.434,53
	231.494,87
	543.440,86

	
	
	
	

	4.- ANUALIDAD CALCULADA (según Resolución 29/3/17)
	391.682,40
	391.682,40
	391.682,40

	
	
	
	

	5.- AHORRO NETO (según Resolución 29/3/17)
	470.752,13
	-160.187,53
	151.758,46

	
	
	
	

	6.- REMANENTE DE TESORERÍA PARA GASTOS GENERALES
	-1.166.609,87
	-2.205.792,44
	-558.773,22


Se observa que mientras el signo negativo del ahorro neto se obtuvo de forma coyuntural en 2015, habiéndose corregido en 2016, el problema del Ayuntamiento de ___________ radica en el remanente de tesorería que ha presentado importes negativos en los tres últimos ejercicios liquidados. Si bien, es cierto que en 2016 se ha saneado de forma importante.

El problema de este ayuntamiento viene originando por:
· Desequilibrio real entre sus ingresos y gastos. 

· Incumplimiento del principio presupuestario de anualidad.

· Dificultad para cumplir con cualquier plan en el que se adopten medidas de reequilibrio.

· Imposibilidad de reflejar sus verdaderos gastos en presupuesto.

· Unas previsiones excesivamente optimistas de ingresos corrientes.

· Con todo ello se generan gastos ejercicio tras ejercicio, que se van pagando (pagos pendientes de aplicación) y se reconocen cuando hay consignación presupuestaria, agotando los créditos y volviendo a generar mayores gastos pendientes de pago y gastos pendientes de reconocer. 
· Al generarse un superávit ficticio en las masas corrientes, se financian inversiones con dicho superávit generándose un nuevo déficit provocado por una falta real de las inversiones que se añade al ya existente déficit por masas corrientes.

· Como consecuencia, la falta de liquidez se agrava y la solución que se le da es aumentar las operaciones de tesorería que se convierte en una financiación estructural que no hace sino mermar aún más la situación de la hacienda local al generarse los correspondientes gastos financieros.

4. MEDIDAS A ADOPTAR PARA CORREGIR EL DESEQUILIBRIO
Las medidas a adoptar inciden principalmente en la vertiente de los ingresos, aunque también se contempla reducción de gastos. Son éstas:

· Por la parte de los ingresos: 

· modificación de las ordenanzas fiscales de las tasas de agua y alcantarillado.

· modificación de la ordenanza fiscal de la tasa de cementerio.

· Incremento de la inspección en tres ramas: urbanismo, tráfico y agua, imponiendo las sanciones correspondientes y obligando a liquidar lo defraudado.

· Creación de la tasa por expedición de documentos.

La repercusión de estas medidas a lo largo de la vida del Plan se estima en las siguientes cifras:

	AÑO
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Incremento de Ingresos
	 
	 
	 
	 
	 

	AGUA Y ALCANTARILLADO 
	17.000,00
	35.000,00
	35.000,00
	35.000,00
	35.000,00

	CEMENTERIO 
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	MULTAS DE TRÁFICO
	10.367,80
	10.367,80
	10.367,80
	10.367,80
	10.367,80

	LIQUIDACIONES FRAUDE AGUA
	27.632,20
	27.632,20
	27.632,20
	27.632,20
	27.632,20

	TASA EXPEDICION DOCUMENTOS 
	1.000,00
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00

	LICENCIAS URBANÍSTICAS (modificación ordenanza)
	2.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	LICENCIAS URBANÍSTICAS (liquidaciones complementarias)
	0,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	INFRACCIONES URBANÍSTICAS 
	0,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	
	
	
	
	
	

	TOTAL MEDIDAS INGRESOS
	63.000,00
	95.000,00
	95.000,00
	95.000,00
	95.000,00


· Por la parte de los gastos, las medidas serán: 

· Reducción de los gastos por alquiler de edificios y por estudios y trabajos técnicos.

	AÑO
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Baja de Gastos
	
	
	
	
	

	ALQUILER EDIFICIOS
	12.000,00
	12.000,00
	12.000,00
	12.000,00
	12.000,00

	TRABAJOS Y ESTUDIOS ESTADISTICOS
	4.000,00
	13.000,00
	13.000,00
	13.000,00
	13.000,00

	
	
	
	
	
	

	TOTAL MEDIDAS GASTOS
	16.000,00
	25.000,00
	25.000,00
	25.000,00
	25.000,00


La suma total de las medidas de ingresos y gastos por años y en el total del quinquenio se reflejan en la siguiente tabla:
	AÑO
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	TOTAL MEDIDAS INGRESOS Y GASTOS
	79.000,00
	120.000,00
	120.000,00
	120.000,00
	120.000,00

	
	
	
	
	
	

	REPERCUSIÓN TOTAL EN EL REMANENTE DE TESORERÍA
	559.000,00


5. PROYECCIÓN A FUTURO
Habida cuenta de la situación de partida a 31 de diciembre de 2016, una vez aplicadas las anteriores medidas, se estima que las variables a considerar evolucionarán del siguiente modo (teniendo en cuenta que la anualidad y el ahorro neto se calculan conforme a la Resolución de 29 de marzo):
	PARÁMETROS
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1.- INGRESOS CORRIENTES (Capítulos 1 al 5)
	3.721.413,74
	3.784.413,74
	3.879.413,74
	3.879.413,74
	3.879.413,74
	3.879.413,74

	2.- GASTOS CORRIENTES (Capítulos 1 al 4)
	3.177.972,88
	3.161.972,88
	3.136.972,88
	3.136.972,88
	3.136.972,88
	3.136.972,88

	3.- AHORRO BRUTO
	543.440,86
	622.440,86
	742.440,86
	742.440,86
	742.440,86
	742.440,86

	4.- ANUALIDAD 
	391.682,40
	391.682,40
	391.682,40
	391.682,40
	391.682,40
	391.682,40

	5.- AHORRO NETO 
	151.758,46
	230.758,46
	350.758,46
	350.758,46
	350.758,46
	350.758,46

	6.- REMANENTE DE TESORERÍA PARA GASTOS GENERALES
	-558.773,22
	-479.773,22
	-359.773,22
	-239.773,22
	-119.773,22
	226,78


6. CONCLUSIÓN
Con la aplicación de las medidas contempladas en el presente Plan, se estima que para 2021 se habrá recuperado el signo positivo del Remanente de Tesorería para Gastos Generales. 
No obstante, habrá que estar vigilantes en el cumplimiento de las medidas puesto que el último párrafo del apartado CUARTO de la Resolución de 29 de marzo de 2017 prevé que el Ministerio comprobará el cumplimiento del Plan con cada liquidación presupuestaria que se remita, y en caso de verificar su incumplimiento reiterado cerrará la puerta al Ayuntamiento a cualquier medida de apoyo financiero que pueda establecerse en el futuro.

______________ a __ de abril de 2017
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� Planificación presupuestaria de las entidades locales: diagnóstico económico-financiero y planes de saneamiento. Revista CUNAL, número 125 - Noviembre-Diciembre 2009.
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